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Han lamnade Iran och etablerade;sig 1 Sverige.,
Nu hjalper han andra att lyckas 1 det nya landet.

TEXT TOMMY JEPPSSON roTo SANNA LINDBERG
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Ingenjéren som blev
jobbcoach: Amir Nazari ar
Diversity Coach pa AF — och
stor cykelentusiast pa fritiden
med 13 Vatternrundor.
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AF &r ett ingenjors-
och designforetag
med over 10 000
anstallda i over 30
lander. En av deras
mest uppmarksam-
made medarbe-
tare ar Amir Nazari,
prisbelonad for sitt
iInnovativa arbete
med integration och
mangfald. Vi bad
honom beratta om ...

... vad ar en Diversity
Coach?

Mitt jobb gar ut pa att
attrahera och rekrytera ny-
anlidnda ingenjorer, mes-
tadels fran Syrien. Men

det handlar inte bara om
att rekrytera utan ocksa
att coacha. Vara nya kol-
legor behover sitta sig in

i, for dem, nya standar-
der och tekniska losningar.
En slags inskolning, inte
minst mentalt och psy-
kiskt.

... hur arbetar ni?

De vi rekryterar anstills
inte pa en gang, utan bor-
jar hos oss som prakti-
kanter med bidrag fran
Arbetsformedlingen

eller Migrationsverket. Den
forsta perioden ar tuffast
och kriver mental styrka.
De ér nya i landet. De har
dramatiska minnen och
upplevelser med sig. De-
ras ndrmaste och dem de
haller kéra dr kvar i hem-
landet som i vérsta fall ar
i krig. De moter ett nytt
sprak, en ny kultur och ett
nytt jobb med alla de svi-
righeter det innebér. For
mig giller det att fa deras
vardag att fungera.

Men i'den stora flyktingvagen har
coachat 70 ingenjérer som nu jobbar pa

» Projektet har skapat elt
stort engagemang, stolthel
och nya perspektiv. «

... storsta utmaning-
arna?

Naturligtvis moter vi ut-
maningar med sprik- och
kulturbarriirer, men for-
delarna dr 6vervigande.
Projektet har skapat ett
stort engagemang, stolthet
och nya perspektiv bland
medarbetarna. I de be-
rorda teamen och pa AF i
stort har satsningen mot-
tagits mycket positivt och
kanslan ar att olikheterna
berikar.

... hur bérjade din resa?
Nér jag kom in pa AF i
mars 2016 var detta med
Diversity Coach nigot helt
nytt. Jag dr sjilv ingen-

jor och har tidigare arbe-
tat i mer teknikrelaterade
tjanster och fick fraigan om
jag ville ha den nyinrét-
tade tjansten som Diversity
Coach, med uppdraget att
hitta for AF virdefull kom-
petens bland nyanlidnda
ingenjorer. Detta passade
som hand i handsken med

tanke pa min coachnings-
bakgrund, spriket och att
jag dr ingenjor. Jag nap-
pade och ir glad 6ver det.

... och hur har det gatt?
Over forvintan. 2016 hade
vi som mal att hitta kanske
fem, tio personer under
forsta aret. Vi hade riknat
med att lagga mer tyngd pa
att coacha och hjilpa. Jag
trodde det skulle ta lingre
tid att fa nyanldnda i arbete
s ambitionen var fiarre
personer under lingre

tid. I verkligheten blev det
tviartom. Nu dr vi uppe i 70
personer varav 40-50 ir
nyanldnda.

... ar det en tuff
rekrytering?

De kandidater vi valt dr
sa klart duktiga. Vi stéller
medvetet hoga krav, av
hénsyn till bade dem och
oss, och viljer de vi tror
kan klara av jobbet och
mota forvintningarna. Ett
misslyckande kan gora att
de tappar sjilvfortroen-
det och vi skulle i svart
att motivera vara chefer att
fortsitta ta in nyanldnda.
Sa det ar tuffa rekryte-
ringsprocesser, men fler-
talet av vara praktikanter
ar mycket sjilvstandiga.

... ar det skillnad pa
utbildning?

Absolut. Det finns visent-
liga skillnader. Manga
fran Syrien ar hogskole-
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Amir kom till Sverige pa 1980-talet
och menar att han har ungefar
samma bakgrund som de som kom
i den stora flyktingvagen 2016.

» Det handlar om att fa
mcinniskor att bli sitt bdsta
jag. Att vara ambitios, gora
silt basta, halla ut ...«

ingenjorer, en allmén linje,
med en utbildning inom
infrastruktur, viag och
vatten. Sedan finns det de
som fortsatt studera och
specialiserat sig inom it, el,
maskinteknik. Metoderna
och de tekniska l6sningar
man lar ut skiljer sig frin
de svenska, och man lag-
ger inte samma tonvikt pa
att anvinda dataprogram
och mjukvara for att rita,
berikna, kalkylera och
analysera.
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... och din egen
bakgrund?

Jag hade ungefiar samma
anledning att komma till
Sverige som den nya vagen
flyktingar. Det var 1980-tal
och vi bodde i sodra Iran
néra irakiska grinsen niar
jag som civil tonaring blev
traffad av granatsplitter i
benet. En stor del av mitt
liv var vigt at idrotten och
jag tivlade i det iranska
ungdomslandslaget i brott-
ning, men efter olyckan
var det tveksamt om jag
skulle kunna ga igen, eller

ens behalla mitt ben. Men
jag hade tur. Allt ordnade
sig till det basta och jag
flydde till Sverige.

... var det svart att
komma in pa arbets-
marknaden?

Pa den tiden kunde jag inte
tillgodorikna mig mina
universitetsstudier i Iran,
sé jag fick borja om. Nufor-
tiden kan man fortsétta sin
utbildning - en forindring
som skett i syfte att snab-
bare fi in nyanldnda i sam-
hillet. Jag arbetar med en
forlingning av den ambi-
tionen. Formaner som er-
bjuds de nyanlinda i dag
var pa min tid inte sjilv-
klara. I dag tar man vara
pa resurserna pa ett bittre
sétt, &ven om mycket kan
forbattras.

@© AF

Verksamhet: Erbjuder
ingenjors- och konsulttjanster
inom huvudsakligen tre
sektorer: Energi, industri och
infrastruktur.

Var: AF har kontor i mer &n

30 lander varlden over, fran
Brasilien till Vietnam, men
driver arligen projekt i mer an
100 lander.

Antal anstéllda: Cirka 10 000
medarbetare.

Omsattning: Cirka 11 miljarder.

... och nér du inte
arbetar?

Jag fick ta ett langt tri-
ningsuppehall efter opera-
tionen i benet men si sma-
ningom blev jag ordinerad
att cykla pa motionscykel,
som rehab. Jag fastnade for
traningsformen och hade
turen att triffa duktiga
cyklister som tog hand om
mig. De hjilpte mig och
jag blev successivt béttre.
Jag kunde cykla lingre och
snabbare. Nu har jag kort
Vitternrundan 13 ganger.
Ambitionen har faktiskt
hojts i takt med aldern, jag
blir fortfarande bittre.

... vad kan man lara sig
av idrott?

Mycket av min passion for
arbetet kommer fran den
kraft jag hamtar ur idrot-
ten och det finns ocksa
tydliga paralleller. P4 fri-
tiden coachar jag ett cykel-
lag, och coachningen i
arbetet kommer nog déri-
fran. Det handlar om att fa
ménniskor att bli sitt bista
jag. Att vara ambitios, gora
sitt basta, halla ut. ®

(® AMIR NAZARI

Gor: Diversity Coach.

Fédd: Abadan, Iran. »Kriget mellan Iran och Irak
brét ut nar jag var tio ar. Jag levde med kriget
under sex ar innan jag fick ldmna staden.«

Det visste du inte: »Nar jag jobbade som chef
fér gator och parker i Jarfalla kommun foreslog
jag att vi skulle ge invanarna dubbdack till sina
cyklar for att uppmuntra aret-om-cykling.«

Amir trdnade brottning med
iranska ungdomslandslaget
tills en irakisk granat satte
stopp for brottningskarriaren.






