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ar European Outdoor Group, som har manga av de europeiska out-

doorféretagen som medlemmar, genomférde en “gender diversity

survey” 2016 sa visade den stor skillnad pa icke-chefstjanster och

chefstjanster nér det giller konsférdelningen. Pa butiksgolvet var
det néra halften-halften, men kom man uppat i hierarkierna till styrelseniva
sa var skillnaderna mycket storre. Dér var s& manga som 87 procent man.

Och liget i de skandinaviska outdoorforetagen dr inte béttre. Bara 17
procent av medlemsféretagen i motsvarigheten Scandinavian Outdoor
Group har kvinnliga vd:ar och endast 8 procent av styrelseledaméterna ar
kvinnor. Varfor?

- Det ar séklart alldeles for lite. Men jag tycker nog inte att det hand-
lar om ett strukturellt motstdnd, var bransch ar ganska humanistisk och
koénsneutral skulle jag siga. Men kanske &r en av anledningarna att ménga
kvinnor inte har sokt sig till outdoorbranschen for att gora karridr i forsta
hand, utan snarare vara del av en skon védrld dar man i férsta hand gillar att
vara ute i naturen, resonerar Sara Wanseth, generalsekreterare i SOG.

Sara Wénseth har lang erfarenhet av outdoorbranschen och var sjalv
forsta kvinna som satt i ledningsgruppen pa Haglofs. Hon menar att utveck-
lingen dnd4 héller pa att vinda, till viss del for att de stora fridgorna som
branschen nu brottas med ser annorlunda ut.

- Ett av de viktigaste omradena som seglat upp de senaste ar "hallbar-
het”, ett amnesomrade som lockar framférallt kvinnor, sa jag tror det dven
kommer bidra till att fler kvinnor tar plats lingre upp i organisationerna
framaver.

Men dven om kvinnorna pé sikt, i Sara Wénseths spaning, kommer
med en allt starkare representation i ledningsskiktet framéver sé finns det
fortfarande ett omrade dar de ligger efter: I6nenivéerna.

- Absolut. Den skillnaden har vi precis som alla andra branscher. Dar
har vi inte nétt hela vigen fram, vilket forstés ar helt uppat vaggarna.

- Jag tror att det handlar bdde om ett ansvarstagande frin féretagens sida
och som kvinnlig anstilld, att ligga pa och ifragasatta. Det ar sé tydligt nu
nér vi sjalva haller pa och rekryterar inom SOG. De min vi har intervjuat
har vildigt tydliga loneansprak som de strider starkt fér, medan kvinnliga
sokande mer soker ett roligt och spinnande jobb i férsta hand och pratar
16n i andra hand och heller inte har lika tydliga krav utan 4r mer féorhand-
lingsbendgna. Dir behéver nog manga kvinnor tuffa till sig for att fa samma
villkor. Den skillnaden kan man inte lasta ménnen for.

Sportfack ber Handelsanstélldas férbund, dit ménga av de butiksanstillda
ar anslutna, att rdkna pé loneskillnaderna inom detaljhandeln. Den senast
tillgdngliga statistiken dr egentligen fran 2016. Men nir Anton Stromback,
utredare pa Handels, justerar upp l6nerna med den avtalade lonedkningen far
man en ganska bra bild av det dagsaktuella ldget. Den genomsnittliga timl6-
nen 2018 ligger pé 151,14 kronor. Fér manadslon ér siffran 25 088 kronor.

Tittar man narmare pa de siffrorna ser man att mén tjanar over snittet,
154,88 kronor i timmen, medan kvinnor tjdnar ligre, 148,95 kronor. Skillna-
den dr alltsa knappt fyra procent.

- Den faktiska I6nen kan skilja lite beroende pa hur loneglidningen blir
men det bor ge en idé om hur det ser ut. Butiksavtalet dr kvinnodominerat
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Méonstret av manlig och kvinnlig representation pa chefsniva ser likartat
ut dven for den renodlade sportbranschen. Svenskt Sportforums vd Claes
Forsberg har foljt utvecklingen pa nira hall under de senaste aren och
tycker sig 4nda se en positiv utveckling, d&ven om den tar tid pa sig.

- Tidigare ldg vi i sportbranschen lingt fran toppen i jimforelse med
andra branscher inom detaljhandeln pa det hiar omradet, &ven om det sag
lite battre ut ndr det giller kvinnliga chefer i butiksledet. Men nu gar det
langsamt 4t ratt hall, &ven om det r en bit kvar, helt klart.

Ar 2012/13 var endast 15 procent av cheferna inom medlemsforetagen
kvinnor, medan siffran f6r 2016/17 ser battre ut: 25-30 procent.

- Jag tror att vi kommer fa se en bra trend framéver nir det géller >
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kvinnlig representation pé ledande positioner inom sportforetagen. Precis
som vi mén har gjort jamt, att vi gdrna arbetar med folk som vi kdnner oss
trygga med sa kommer kvinnor att leta i sina egna nétverk nar de rekryterar
nya medarbetare.

Har ni sjédlva kvinnlig representation i ledningen fér Svenskt
Sportforum?

- Tidigare, nir jag borjade pa Svenskt Sportforum, sa fanns det inte alls,
men nu har vi kvinnliga medlemmar i styrelsen. Vi har ju dven startat det
kvinnliga nitverket Divas och utser i hird konkurrens Arets affirskvinna
inom sportbranschen sedan sju ar tillbaka.

Claes Forsberg dr 6vertygad om att en 6kad kvinnlig ndrvaro pa led-
ningsnivé skulle innebéra en positiv utveckling dven pa ett annat sitt, for att
gjuta nytt blod i branschen pé ett mer generellt plan.

- Ménga i branschen snurrar ju runt pa olika positioner under méanga ar,
men ir 4ndé kvar inom samma omréde. Det behéver inte vara fel, men jag
tror att kvinnliga rekryteringar dven kan vara ett sétt att fa in nya kompeten-
ser fran andra branscher, vilket kan bidra till att vitalisera sportbranschen.

Spelar det da egentligen nagon roll hur manga kvinnor respektive min som
sitter i ledande positioner i sportbranschen? Kanske inte. Och vem som helst
vill vél egentligen bara att ritt person ska vara pa ritt plats, oavsett kon. Men
i en tid da fortfarande mycket av konsumtionen drivs av kvinnor si kdnns
det markligt — och kanske till och med riskabelt ur ett 16nsamhetsperspektiv
- om det inte finns kvinnlig representation pa styrande positioner. Kvinnor
handlar inte bara till sig sjilva, vi vet genom undersokningar att de dven till
stor del handlar till barnen (och ibland dven till mdannen).

- Sa dr det och visst kan de sakert i viss grad gora sina konsumtionsval
utifrdn andra virden 4n médn. Man har ju sett att foretag som ska ta fram en
kvinnlig linje ofta tror att det racker med att ta en manlig jackmodell och
forkorta ett ryggslut eller piffa upp den med rosa detaljer, men det racker
verkligen inte. Féretag som verkligen satsar pa kvinnlig konfektion desig-
nade av kvinnor lyckas ofta valdigt bra. Jag tycker att Lundhags byxmodeller
ar ett sadant exempel, sdger Sara Wiinseth.

I flera av véstvirldens storstader borjar kvinnor nu ocksa tjana mer dn
ménnen. Redan 2005 tjinade unga kvinnor i New York, i aldersspannet
21-30 &r, mer 4n 40 000 kronor mer per 4r jamfort med sina manliga kol-
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fram en kvinnlig linje ofta
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modell och forkorta ett ryggslut eller .. warcatt det it viss del s retevant

piffa upp den med rosa detaljer.”
att de flesta kvinnor pa ledande positioner

legor, enligt handelsekonomen Kjell A. Nordstrom i boken Urban Express.
Fenomenet har kallats ”Girlville” eller ’Amazonia”. Stader diar kvinnor

som konsumtionsgrupp blir allt starkare.

Sportforetaget Daily Sports, som har utvecklats snabbt och siljer konfek-
tionskldder for traning och golf riktade till kvinnor, dr exempel pa ett fore-
tag som enbart bestar av kvinnor, dir det alltsa rader ett tvirtomlage mot
normen. Sportfack fragar om det ar ett medvetet val, eller mer en slump?

- Det 4r nog lite bade och. Fér mig som kvinnlig vd i en 6vervdgande
manlig bransch har mycket handlat om mod. Mod att vaga satsa, att viga
gora pa vart sitt och ibland utmana branschens normer. Att jag har valt att

. omge mig med andra starka och kompetenta
Man hal‘ Ju Sett att kvinnor med samma vision tror jag har varit
foretag som ska ta

en stor del i var framgangssaga, sager vd
Ulrika Skoghag.

Sétter det en sarskild kultur inom fore-
taget och vad bestar den kulturen i sa fall
av, skulle du saga?

- Jag tror att det dr personer, snarare dn
kon, som avgor kulturen pa ett foretag. Men

att prata om kvinnligt och manligt. Jag tror

négon gang har upplevt att de férringas pa
grund av sitt kon. I var ledningsgrupp kan vi helt hoppa 6ver den typen av
maktspel och gé rakt pa kdrnfrdgorna, vilket har gjort oss vildigt samspelta.

Vi ser att det ir jamlikt pa butiksgolvet, men vart tror du att de
kvinnliga medarbetarna tar vigen nar det giller klivet till det 6versta
steget, ledningsnivan?

- Att arbeta pa ledningsniva kraver mycket tid och engagemang, man far
offra en stor del av sitt privatliv. Jag har sjilv rest mycket, varit borta fran
mina barn och inte hunnit umgas med vénner sa mycket som jag velat. Det
gar inte om man, som ménga kvinnor idag, samtidigt ska ha huvudansvaret
hemma. Jag tror att det dr darfér manga unga kvinnor som vill géra karridr
gar in i viggen. Att kombinera en styrelse- eller chefsposition med familjeliv
ar svart for alla, men ska det fungera f6r oss kvinnor méste man ha stod
hemma, avslutar Ulrika Skoghag. @
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